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關於收購西藏朱諾銅礦權益的公告 

 
重要內容提示： 
● 紫金礦業集團股份有限公司（以下簡稱「本公司」、「公司」、「紫金礦業」）全資子公司

西藏紫金實業有限公司（以下簡稱「紫金實業」）擬與紫金實業參股公司西藏紫隆礦業

股份有限公司（以下簡稱「紫隆礦業」，紫金實業持有紫隆礦業 49%股權）共同參與西

藏中匯實業有限公司（以下簡稱「中匯實業」或「標的公司」）股權重組。本次重組中，

紫金實業將通過受讓中匯實業股權，及對中匯實業和紫隆礦業增資等方式，共計出資人

民幣 164,602.12 萬元（幣種下同），穿透後合計最終獲得中匯實業 48.591%股權。 
 

● 本次重組及探礦權變更事宜已經西藏自治區政府相關部門同意，重組完成後，中匯實業

將持有西藏日喀則昂仁縣朱諾銅礦（以下簡稱「朱諾銅礦」）探礦權，朱諾銅礦為超大

型銅礦，礦區內控制+推斷級銅金屬資源量約 220 萬噸，平均品位 0.62%；另有低品位銅

金屬資源量約 134 萬噸，平均品位 0.29%。本次重組後，紫金實業將主導朱諾銅礦建設

及運營。項目為露天開採，設計採選規模為 2,400 萬噸／年，總服務年限 20 年（不含基

建期 2 年），達產年平均產銅 9.9 萬噸。 
 
● 本次交易不構成關聯交易，亦不構成重大資產重組。本次交易經公司第八屆董事會 2023

年第 12 次臨時會議審議通過，無須提請股東大會批准。 
 

一、交易概述 
2023 年 8 月 21 日，公司全資子公司紫金實業、參股公司紫隆礦業、西藏盛源礦業集團有限

公司（以下簡稱「盛源集團」）、西藏藏格創業投資集團有限公司（以下簡稱「藏格創投」）、

西藏喜孜能源礦業有限公司（以下簡稱「西藏喜孜」）及中匯實業共同簽署了《朱諾銅礦項

目重組合作協議》（以下簡稱「合作協議」）。 
 
根據合作協議，在本次股權重組中，紫金實業將受讓部份中匯實業股權，及對中匯實業和紫
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隆礦業增資，共計出資人民幣 164,602.12 萬元。本次重組完成後，紫金實業將直接持有中匯

實業 26.10%的股權，並通過持有紫隆礦業 49%股權（紫隆礦業直接持有中匯實業 45.9%股

權）的方式間接持有中匯實業 22.491%的股權，穿透後合計最終獲得中匯實業 48.591%股權。

本次重組完成後，朱諾銅礦探礦權將過戶至中匯實業名下，並由紫金實業主導朱諾銅礦的建

設及運營。 
 
本次重組的對價，是公司在對標的公司資產進行業務、技術、財務、法律等方面充份盡職調

查的基礎上，結合公司專業團隊對標的資產價值的謹慎評估，在一般商業原則下經各方公平

友好協商並達成一致後確定的。 
 
本次交易經公司第八屆董事會 2023 年第 12 次臨時會議審議通過，公司 13 名董事參與投票

並一致同意。本次交易無須提請股東大會批准，亦不構成關聯交易和重大資產重組。 
 
二、交易各方基本情況 
（一）藏格創投 
公司名稱：西藏藏格創業投資集團有限公司 
法定代表人：肖永明 
註冊資本：人民幣 100,000 萬元 
註冊地點：青海省格爾木市藏青工業園管委會 4 號辦公樓 308 室 
經營範圍：創業投資、創業投資管理。鉀肥、氯化鎂、礦產品、建材銷售。 
 
藏格創投與公司不存在關聯關係。 
 
（二）盛源集團 
公司名稱：西藏盛源礦業集團有限公司 
法定代表人：拉巴次仁 
註冊資本：人民幣 813,316.72 萬元 
註冊地點：西藏自治區拉薩市北京中路 21 號（區地勘局院內） 
經營範圍：對礦業投資、諮詢、礦山設計；礦產品的加工、銷售、倉儲；礦山機械設備的銷

售；進出口貿易；探、採技術、工藝的研發。 
 
盛源集團與公司不存在關聯關係。 
 
（三）紫隆礦業 
公司名稱：西藏紫隆礦業股份有限公司 
法定代表人：拉巴次仁 
註冊資本：人民幣 10,000 萬元 
註冊地點：西藏自治區拉薩市城關區北京中路 21 號（區地勘局院內） 
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經營範圍：許可項目：礦產資源勘查；礦產資源（非煤礦山）開採。一般項目：常用有色金

屬冶煉；貴金屬冶煉；礦產資源儲量評估服務。 
 
紫隆礦業為公司參股公司，公司全資子公司紫金實業持有其 49%的股權，盛源集團持有其

51%的股權。 
 
（四）西藏喜孜 
公司名稱：西藏喜孜能源礦業有限公司 
法定代表人：扎西頓珠 
註冊資本：人民幣 2,000 萬元 
註冊地點：西藏自治區日喀則市桑珠孜區城南街道黑龍江南路與卡熱浦東路交口處（邊貿名

優特三樓） 
經營範圍：許可項目：金屬與非金屬礦產資源地質勘探；非煤礦山礦產資源開採；礦產資源

勘查。一般項目：礦產資源儲量評估服務；住房租賃；非居住房地產租賃；土地使用權租賃。 
 
西藏喜孜與公司不存在關聯關係。 
 
（五）紫金實業 
公司名稱：西藏紫金實業有限公司 
法定代表人：吳健輝 
註冊資本：人民幣 350,000 萬元 
註冊地點：拉薩經濟技術開發區格桑路五號總部經濟基地大樓 1416 房 
經營範圍：礦山地質技術服務；礦產資源信息諮詢服務；礦產品銷售及進出口貿易；機電設

備、機械配件、建材、鋼材的採購、銷售；倉儲服務（不含危險化學品和易燃易爆危險品）；

供應鏈管理；企業管理服務（不含投資管理和投資諮詢業務）；市場營銷策劃服務。 
 
紫金實業為公司全資子公司。 
 
三、標的公司基本情況 
（一）標的公司概況 
公司名稱：西藏中匯實業有限公司 
法定代表人：肖永明 
成立時間：2011 年 12 月 13 日 
註冊資本：人民幣 5,000 萬元 
企業類型：有限責任公司（自然人投資或控股） 
註冊地點：昂仁縣金塔路 12 號發改委住宿房 
經營範圍：礦產品加工、銷售 
股權結構：藏格創投持有 55%的股權，盛源集團持有 45%的股權。 
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截至 2022 年 12 月 31 日，中匯實業資產總額為人民幣 8,576 萬元，負債總額為人民幣 4,358
萬元，淨資產為人民幣 4,219 萬元，2022 年度實現營業收入人民幣 0 元，淨虧損為人民幣

124 萬元。（以上財務數據經審計） 
 
截至 2023 年 6 月 30 日，中匯實業資產總額為人民幣 8,898 萬元，負債總額為人民幣 4,874
萬元，淨資產為人民幣 4,023 萬元，2023 年 1-6 月實現營業收入人民幣 0 元，淨虧損為人民

幣 195 萬元。（以上財務數據經審計） 
 
本次重組完成後，中匯實業主要資產為持有的朱諾銅礦探礦權。 
 
（二）朱諾銅礦概況 
1
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圓狀，空間形態呈厚板狀（中間厚四周薄），長 2,150 米，寬 2,300 米，埋深標高 4,500～5,325
米，厚 14～333 米，平均 132.94 米；礦體上部為工業礦，品位較高，低品位礦多沿工業礦

體四周分佈，且以下部為主。淺部礦石氧化程度較高。 
 
根據地質二隊於 2023 年 6 月提交的詳查報告，朱諾銅礦區（控制+推斷）資源量共計：銅礦

石量 35,363.27 萬噸，銅金屬量 2,203,021.54 噸，平均品位 0.62%；其中，控制資源量：銅礦

石量 14,052.11 萬噸，銅金屬量 953,366.85 噸，銅平均品位 0.68%；推斷資源量：銅礦石量

21,311.16 萬噸，銅金屬量 1,249,654.69 噸，銅平均品位 0.59%。此外，朱諾探礦權範圍內尚

難利用礦產資源共計：銅礦石量 46,510.71 萬噸，銅金屬量 1,340,224.5 噸，銅平均品位 0.29%。 
 
經過公司專業技術團隊現場評估，認為朱諾銅礦資源量大，資源基本可靠，礦體邊部及中深

部未完全封閉，有較好的找礦增儲潛力。 
 
4、開發方案 
朱諾銅礦礦體呈不規則橢圓狀，空間上呈厚板狀，半隱伏狀，南東段局部出露，礦體埋藏淺，

適合採用露天開採方式。根據公司初步規劃，項目設計採選規模為 2,400 萬噸／年。露天開

採總服務年限 20 年（不含基建期 2 年），達產年平均產銅 9.9 萬噸。原生礦和混合礦礦石選

礦採用「粗碎+半自磨（頑石破碎閉路返回）+閉路球磨+銅鉬混合浮選和銅掃選+銅鉬混合

精選+混合精選精礦再磨+銅鉬分離浮選」的工藝流程，產品為銅精礦、鉬精礦；氧化礦採用

前期採出後暫時堆存，後續逐漸配入原生礦中進入浮選系統進行綜合回收。 
 
四、合作協議主要內容 
藏格創投、盛源集團、紫隆礦業、紫金實業、西藏喜孜、中匯實業於 2023 年 8 月 21 日簽署

朱諾銅礦項目重組合作等相關協議，主要內容如下： 
 
（一）重組方案及交易目的概述 
1.1 各方同意，按照本協議約定的條款和條件對標的公司進行股權重組，以下事項均完成並

完成相應工商及自然資源管理部門變更登記之時視為本次重組完成： 
 
（1）標的公司重組後股權結構為： 

股東 註冊資本（人民幣／元） 持股比例（%） 
紫隆礦業 37,923,475.61 45.90 
紫金實業 21,564,329.27 26.10 
藏格創投 14,871,951.22 18.00 
西藏喜孜 8,262,195.12 10.00 

總計 82,621,951.22 100.00 
 
（2）朱諾銅礦探礦權過戶至標的公司名下。 
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（二）重組方案及路徑 
2.1 標的公司重組對價 
協議各方商定，按照西藏自治區政府批准的重組方案及有資質評估機構價值評估結果，朱諾

礦權轉入標的公司名下。 
 
2.2 重組路徑及相關安排 
2.2.1 第一步：由藏格創投向紫金實業轉讓標的公司 25.2561%股權，股權轉讓價款為人民幣

51,775 萬元，根據工商變更登記及重組完成時間分三期支付。 
 
2.2.2 第二步：盛源集團向紫金實業轉讓標的公司 6.318%股權，股權轉讓價款為人民幣

12,951.90 萬元，根據工商變更登記及重組完成時間分三期支付。 
 
前述股轉完成後，由盛源集團和紫金實業共同對紫隆礦業增資。其中，盛源集團將其持有的

標的公司 38.682%的股權作價人民幣 79,298.10 萬元增資至紫隆礦業，同時，紫金實業以現

金對紫隆礦業進行同比例增資，增資價款為人民幣 76,188.37 萬元，紫金實業應於本協議簽

署生效且朱諾礦權已過戶至標的公司名下之日起 30 日內完成支付。 
 
2.2.3 第三步：各方同意，於前述兩步完成後，由紫隆礦業、紫金實業、西藏喜孜共同向標

的公司增資，藏格創投股權比例相應稀釋。其中，紫隆礦業認繳增資額人民幣 76,188.15 萬

元，紫金實業認繳增資額人民幣 23,686.85 萬元，西藏喜孜認繳增資額人民幣 33,875 萬元。

增資後，標的公司註冊資本變為人民幣 82,621,951.22 元，增資價款多餘部份轉為資本公積

或轉增資本。 
 
紫隆礦業、紫金實業增資款分二期支付至標的公司，第一期支付增資價款的 10%，於標的公

司增資工商變更登記完成及朱諾礦權過戶完成後10日內支付；第二期支付增資價款的90%，

於朱諾項目取得西藏自治區發改委開發核准批文後 10 日內支付。西藏喜孜以標的公司建設

經營所需的土地作價、朱諾礦權出讓收益以及其在標的公司的未來分紅作為增資的資金來源，

其中未來分紅應予優先支付。 
 
（三）標的公司重組後的治理結構 
3.1 標的公司重組完成後（以下簡稱「新標的公司」），新標的公司設股東會，股東會由藏格

創投、紫金實業、紫隆礦業、西藏喜孜共同組成。 
 
3.2 新標的公司設董事會，由 6 名董事組成，其中紫隆礦業委派 3 名、紫金實業委派 2 名，

藏格創投委派 1 名。董事長由紫隆礦業委派的董事擔任，由董事會過半數（不含本數）選舉

產生。董事會決議必須經全體董事過半數（不含本數）表決通過。董事任期每屆 3 年，任期

屆滿，可以連任。 
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3.3 新標的公司設監事會，由 6 名監事組成，其中紫隆礦業委派 1 名、紫金實業委派 1 名，

藏格創投委派 1 名、西藏喜孜委派 1 名，職工監事 2 名。監事會主席由西藏喜孜委派的監事

擔任，由監事會過半數（不含本數）選舉產生。監事任期每屆 3 年，任期屆滿，可以連任。 
 
3.4 新標的公司設總經理 1 名、財務總監 1 名均由紫金實業提名，董事會聘任；公司根據生

產經營管理需要設副總經理級管理人員若干名，其中藏格創投委派副總經理 1 名，均由總經

理提名，董事會聘任。 
 
總經理為公司法定代表人。 
 
（四）標的公司運營 
4.1 各方一致同意，為充份發揮紫金礦業的技術和管理優勢，朱諾礦權項目由紫金實業主導

建設、運營。 
 
4.2 各方一致同意，用於本項目建設運營所需資金不通過股東增資籌措，除標的公司自有實

收資本外，朱諾礦權項目建設運營所需資金由標的公司籌措，紫金實業承諾保證項目建設運

營所需資金的融資。 
 
4.3 如果向金融機構融資需要擔保的，由標的公司以自身資產進行擔保；標的公司資產無法

實施擔保或擔保額度不足的，各股東按持股比例進行擔保，股東因客觀情況無法實施擔保的，

由其他股東代為提供擔保。股東為融資進行擔保的，由標的公司向實施擔保的股東支付擔保

費；如其他股東代為實施擔保的，被擔保股東應以自身持有的股權提供反擔保。 
 
4.4 如果股東或其關聯主體以自有資金向標的公司出借資金的，其他股東應以其持有的股權

向借款股東提供擔保。 
 
（五）交割及過渡期間 
5.1 本協議約定的重組事項對應的工商變更備案登記及朱諾礦權過戶全部完成之日為交割

日。自本協議簽署之日至交割日的整個期間為過渡期。過渡期內，朱諾礦權應保持合法有效，

不存在可能導致朱諾礦權效力發生變化的任何風險或重大不利變化。 
 
5.2 鑒於本次重組導致藏格創投與盛源集團原《聯合開發協議》無法繼續履行，公司同意對

之前投入的勘探費用及藏格創投需向盛源集團承擔的補償義務予以適當的分攤。 
 
（六）違約責任 
自本重組協議生效之日起，因任何原因導致朱諾礦權未能過戶至標的公司名下超過一年，進

而導致本協議之目的無法實現的，任一方可選擇單方解除本協議，已支付的交易價款等應原
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路返還，並按同期 LPR 計算對應的利息。 
 
（七）其他 
協議還約定了過渡期間承諾與保證、保密、通知、不可抗力、法律適用及爭議解決及協議的

解除等條款。 
 
五、本次交易對公司的影響 
朱諾銅礦為中國境內稀缺的未開發超大型銅礦，資源量大，礦床邊部及中深部仍有一定找礦

潛力；礦體厚度大，埋藏淺且以山坡坑為主，適合露天大規模開採；礦區交通、水、電等基

礎條件便利，不涉及禁止開發區和限制開發區，具有相對較好的建設條件。公司擁有較強的

自主地質找礦勘查能力，以及低品位斑岩型銅礦開發的技術優勢，且具備多個在高寒高海拔

地區開發運營項目的成功經驗，有助於公司快速推進該項目的勘查及開發。 
 
該項目所在外圍地區有大量的銅多金屬異常，在項目附近的中央基金前期勘查項目已經有重

要發現，顯現該地區良好的增儲空間及找礦前景。 
 
西藏是中國銅資源儲量最大的地區，是國內新時期最主要的銅礦產地，也是公司長期跟蹤和

關注的投資項目地，本次重組方案得到了西藏自治區政府相關部門同意，有利於朱諾銅礦的

後續建設和開發。朱諾銅礦將與公司旗下的西藏巨龍銅礦一起產生巨大的集群效應，西藏地

區將成為公司銅礦產最重要的增長極之一，進一步培厚公司國內銅資源儲量和產量，對公司

未來發展具有重大戰略意義。 
 
六、風險提示 
朱諾銅礦位於雪域高原，開發運營條件相對惡劣，且標的公司尚未取得採礦權證，存在礦山

開發建設進度不及預期、無法達產達標等風險。朱諾銅礦仍然屬低品位礦山，淺部部份礦石

氧化程度較高，項目效益對銅價格波動敏感，存在一定投資風險，敬請投資者關注。 
 
本次交易未構成香港聯合交易所有限公司證券上市規則第十四章及第十四 A 章下本公司須

予披露的交易或關連交易，本公告乃本公司自願作出。 
 
本公告分別以中英文刊載。如中英文有任何差異，概以中文為準。 
 
本公司董事會提醒投資者及股東於買賣本公司證券時，務須謹慎行事。 
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*本公司之英文名稱僅供識別 


